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අලදානම් කෂමනාකරණය 

අලදානම යනු කුමක්ද?   (What is “Risk” ?) 

 ඔඵගේ අයමුණු ගෙගයහි අවිනිල්චිතතා඼ගේ ඵරඳෑභයි. (The effect of uncertainty you objectives)  

– ISO 31000 , 2018  

 ඔඵගේ අයමුණු ඿ාක්඾ාත් ෙය ගැනීගේ වැකිඹා඼ට වානිෙය , ඼ැශැක්වීභට, ප්‍රභාද කිිමභට ගව  ඼ැි 

දියුණු ෙර වැකි ඕනෑභ ගදඹකි. 

 අලදානම භගින් අයමුණු ගෙගයහි ධනාත්භෙ ගව  ඿ෘණාත්භෙ ඵරඳෑභක් ඇති විඹ වැකිඹ. නැතගවොත් 

අලදානම තර්ජනඹක් ගව  අ඼඿්ථා඼ක් විඹ වැකිඹ. 

 අඳ ෙයන ඿ෑභ ගදඹෙභ අලදානමක් ඳ඼තී. 

අලදානම පිළිබ඲ල අඳ දැනුලත් විය යුත්තත් ඇයි? 

 අලදානම ඹනු අඳ ඿ැග඼ොභ දිනඳතා මුහුණ ගදන ගදඹක් විභ. 

 අඳගේ දදනිෙ ඼ැඩ ෙයන ජිවිතගේ ගභන්භ ගඳෞද්ගලිෙ ඼ලගඹන්ද අඳ සිඹලු ගදනා අලදානම 

ෙශභනාෙයණඹ ෙර යුතු ඵ඼ දැනු඼ත් විඹ යුතු විභ. 

 අලදානම ඿ව ප්‍රතිරාබ අතය අගනය නය ඿ේඵන්ධතා඼ඹක් ඳැ඼තීභ. 

 ඿භානයගඹන් ඼ැි අලදානම භගින් ඼ැි ප්‍රතිරාබ රැගේ. නමුත් ඿ෑභ විටභ ගභඹ ඿තය ගනොගේ. 

 ඔඵ ඼ැි ප්‍රතිරාබ අඩු අලදානමක් භත ඵරාගඳොගයොත්තු ගේ. 

අලදානම වදශා උදාශරණ 

 කීර්තිඹට ගව  ග඼ශ඲ නාභඹට වානි කිිමභ- (Damage to Reputation or Brand) 

 ඿යිඵර් අඳයාධ - (Cyber-Crime) 

 ගද්ලඳාරන අ඼දානභ - (Political Risk) 

 ත්‍ර඿්ත඼ාදඹ - (Terrorism) 

 ිජිටල් මුදල් - (Digital Currency) 

 ගඵ  ග඼න ගය ග -(Infections Diseases) 

 ආර්ථිෙ ඳසුඵෑභ - (Economic Downturn ) 

 

අලදානම් කෂමනාකරණය නිර්ලචන - (Definition of Risk Management) 

 අ඼දානභක් ඿ේඵන්ධගඹන් ඿ංවිධානඹක් ගභගවඹවීභ ඿ව ඳාරනඹ කිිමභ ඿඲වා ඿ේඵන්ධීෙයණ ෙටයුතු 

සිදු කිිමභ. (Coordinated activities to direct and control an Organization with regard to risk)                                

.                                                                                                                        -  ISO 31000 : 2018 

 ‘’පිළිගත වැකි අ඼ගලේ඾ අ඼දානභක් තුශ ඿ැරසුේගත අයමුණු ඿ාක්඾ාත් ෙයගනු ඇතැයි ඹන විල්඼ා඿ඹ 

඿ඳඹන ක්‍රිඹා඼ලිඹකි.’’                                                                                        - ISO 31000:2009 

 අ඼දානේ ෙශභනාෙයණඹ ඹනු අ඼ා඿නා඼න්ත සිදුවීේ඼ර ඿ේබාවිතා඼ ගව  ඵරඳෑභ අ඼භ කිිමභ , 

අධීක්඾ණඹ කිිමභ ඿ව ඳාරනඹ කිිමභ ඿඲වා ඿ේඳත් ඿ේඵන්ධීෙයණඹ වා ආර්ථිෙ ඼ලගඹන් ගඹදවීගභන් 

ඳසු඼ අ඼දානේ වදුනාගැනීභ, ඇගයීභ වා ප්‍රමුඛතා඼ඹ රඵාදීභ ගව  අ඼඿්ථා඼න් ඿ාක්඾ාත් ෙය ගැනීභ 

උඳිමභ කිිමභයි.                                                                                 .                                                                                                 

-Ref:Wikipedia.org 
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Definition of Risk Management 

 
       

අ඼දානේ වදුනාගැනීභ 

Identification of Risk 

 
 

 
  

  

Probability and/ or Impact of  

Unfortunate Events 

අලදානම් ප්‍රමුඛතාාතා 

කිරිම 

Prioritization of Risks 

අලදානම් ාක්තවේරු 

කිරිම 

Assessment of Risk 

 

 

 

අලදානම් කෂමනාකරණය භාවිාා ලන අලව්ථා - (Application of Risk Management) 

 ඼යාඳෘති ෙශභනාෙයණ ෙටයුතු ඿඲වා - For Project Management Activities 

 යුධ ෙටයුතු ඿඲වා - For Military Activities 

 ඉඩ ෙශභනාෙයණඹ ඿඲වා - For Space Management 

 ද඼දය ෙටයුතු ඿඲වා - For Medical Activities 

 ඉංජිගන්රුභඹ ෙටයුතු ඿඲වා - For Engineering Activities 

 ඵරාගාය ෙටයුතු ඿඲වා - For Plant operation Activities 

 ආයක්඾ණ ෙටයුතු ඿඲වා - For Safety Activities 

 මූරය ෙටයුතු ඿඲වා - For Financial Activities 

 විගණන ෙටයුතු ඿඲වා - For Audit activities 

Resource 

Minimize 

අ඼භ 

කිිමභ 

Realization of Opportunities 

අලව්ථාලන් ශදුනාතැනීම 

Maximize 

Monitor  Control 

ඳාරනඹ 
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අලදානම් කෂමනාකරණ මූ඼ධර්ම - ( Risk Management Principles) 

අ඼ධානේ ෙශභනාෙයණඹ ඹනු ඿ංවිධානගේ අයමුණු පිිම඼ැඹ ඿පරදායි ගර඿ ඉටු කිිමභ උත්ගත්ජනඹ ෙය඼න 

ෙශභනාෙයණ ක්‍රිඹා඼ලිඹක් ගර඿ද වදුනාගත වැකිඹ. ඒ අනු඼ අ඼දානේ ෙශභනාෙයණගේ ඳයභාර්ථඹ ඼න්ගන් 

ලටිනාකම් නිර්මාණය කිරිම වශ ආරක්඿ා කිරිමයි. (Creation and Protestation Values) 

අ඼දානේ ෙශභනාෙයණ ක්‍රිඹා඼ලිඹක් ඼ටිනාෙේ නිර්භාණඹ කිිමභ වා ආයක්඾ා කිිමභ ඿඲වා ඿ංවිධාන඼රට ඿වඹ 

඼න්ගන් ගෙග඿ේද ඿ව එහි ප්‍රතිඳරඹක් ඼ලගඹන් ආඹතනිෙ අයමුණු ඿ාක්඾ාත් ෙයගන්ගන් ගෙග඿ේද ඹන 

ප්‍රල්න඼රට පිළිතුරු  ඿ැඳයිභට අභතය඼ ඿ංවිධාන඼රට අනුගභනඹ ෙර වැකි මූරධර්භ 08 ක් ISO 31000 (2018) 

ප්‍රමිතිඹ භගින් ගඹ ජනා ෙය ඇත. එනේ, 

1. ඒොඵද්ධ ඵ඼ (Integrity) - ඿ංවිධානගේ සිඹලුභ ක්‍රිඹාොයෙේ ඿භඟ අ඼දානේ ෙශභනාෙයණඹ 

ඒොඵද්ධ කිිමභ. 

2. ඼ුවගත ඿ව වි඿්තීර්ණ ඵ඼ (Structured and Comprehensive) - ඼ුවාත්භෙ වා පුළුල් ප්‍රගේලඹන් 

භත අ඼දානේ ෙශභනාෙයණඹ ඿්ථාපිත කිිමභ. 

3. අභිරුචිෙයණඹ (Customization) - අ඼දානේ ෙශභනාෙයණඹ ආඹතනිෙ අයමුණු ඿භඟ ඿ේඵන්ධ වී 

ඇති අතය එඹ ඿ංවිධානගේ ඿ංදර්බඹට (Organization’s Context) ගැරගඳන ඳිමදි ඿ෙ඿්ෙය ඇත. 

4. ඇතුරත් ඵ඼ (Inclusive) - අ඼දානේ ෙශභනාෙයණඹට අ඼ලය ඳාර්ල඼ෙරු඼න් ඇතුරත් ඼න අතය 

ඔවුන්ගේ දැනුභ , අදව඿් ඿ව අ඼ගඵ ධඹ ඿ැරකිල්රට ගනී. 

5. ගතිෙ ඵ඼ (Dynamic) - අබයන්තය වා ඵාහිය ග඼න඿්ෙේ ගදෙභ සිදු඼න ඵ඼ ඿ැරකිල්රට ගගන 

අ඼දානේ ෙශභනාෙයණගේදි එභ ග඼න඿්ෙේ නිසි ගර඿ වදුනාගගන ඒ඼ාට ප්‍රතිාාය දැක්විඹ වැකි 

විභ. 

6. ඳ඼තින ගවොදභ ගතොයතුය ඵ඼ (Best Available Information ) -  ඿ඳඹන රද ඓතිවාසිෙ , ඼ර්තභාන 

ගතොයතුරු ඿ව අනාගත අගේක්඾ා඼න් ඿ේඵන්ධගඹන් ඹේ සීභා඼න් ඿ව අවිනිල්චිතතා඼ඹන් අ඼දානේ 

ෙශභනාෙයණඹට අදාර ෙය ගැනීභ. 

7. භාන඼ වා ඿ං඿්ෙෘතිෙ ඿ාධෙ බාවිතඹ (Usage of Human and Cultural Factors ) - මිනි඿් වැසිරීේ 

඿ව ඿ං඿්ෙෘතිඹ විලාර ඼ලගඹන් අ඼දානභට ඵරඳෑේ ෙයයි. එඵැවින් ගභභ රක්඾ණ ගදෙට අදාර 

සිඹලුභ අංල ඿ැරකිල්රට ගනිමින් අ඼දානේ ෙශභනාෙයණඹ කිිමභ. 

8. අඛණ්ඩ඼ ඼ැි දියුණු ෙශ යුතු ඵ඼ (Continuous Improvement ) - ඿ංවිධානගේ අ඼දානේ 

ෙශභනාෙයණඹ අඛණ්ඩ඼ ඼ැිදියුණු කිිමභ.  (Reference : ISO 31000 : 2018 ) 

අලදානම් වංව්කෘතිය (Risk Culture) 

අ඼දානේ ෙශභනාෙයණ මූරධර්භඹන් ආඹතනඹක් තුර අ඼දානේ ඿ං඿්ෙෘතිඹක් නිර්භාණඹ කිරීභට ද උඳොරී 
ගේ. 

අ඼දානේ ඿ං඿්ෙෘතිඹ පිළිඵ඲ ඿ංෙල්ඳඹ ඿ාගේක්඾඼ න඼ එෙක් ඼න අතය 2008 මූරය අර්ුදදගඹන් ඳසු඼ ග඿ගභන් 
ජනතා඼ගේ අ඼ධානඹට ගඹොමු ව෕ ෙරුණකි.  
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අලදානම් වංව්කෘතිය ලැදතත් ලන්තන් ඇයි? 

1. සිඹලු ඿ංවිධාන, නිසි එෙක් ගව  දුර්඼ර එෙක් ගව  ගේ඼ා කුභන ආොයගඹන් ගව  අ඼දානේ ඿ං඿්ෙෘතිඹක් 
඿඲වා අනුගත වී ඇත. නිසි ඿ං඿්ෙෘතිඹක් ගඵොගව  දුයට නි඼ැයදි අ඼දානේ ප්‍රතිපරඹක් ෙයා ගඹොමු ෙයනු ඇති 
අතය දුර්඼ර අ඼දානේ ඿ං඿්ෙෘතිඹක් අඩු ඿තුටුදාඹෙ ප්‍රතිපරඹක් ෙයා ගඹොමු ෙයයි. ත඼ද, ඿ංවිධානගේ අ඼දානේ 
඿ං඿්ෙෘතිඹ දිගුොලීන඼ ඿ංවිධානගේ ඿ාර්ථෙත්඼ඹට උඳොිම ඼නු ගව  එඹ ඼රක්඼නු රඵනු ඇත. නැතගවොත් 
එභඟින් ඿ංවිධානඹ විසින් ඼ටිනාෙේ නිර්භාණඹ ෙය ඒ඼ා ආයක්඾ා ෙයනු ඇත්ද ඹන්න තීයණඹ ෙයයි. 

2. ගේතනාන්විත඼ ගව  අ඼ලය තයභට දැනුභ වා විගලේ඾තතා඼ඹ ගනොභැති වීභ ගවේතුග඼න්, ඿ංවිධාන විසින් එහි 
නීති, යාමු ඿ව ක්‍රිඹා඼ලීන් ඿ං඼ර්ධනඹ කිරීභ ඿඲වා ඿ැරකිඹ යුතු ොරඹක් වා ඿ේඳත් ප්‍රභාණඹක් ඼ැඹ කිරීගභන් 
ඳසු඼ ඒ඼ා ඼ැයදි ගර඿ ඼ටවා ගගන ඇති ඵ඼ ඿ව නිසි ගර඿ ගඹොදා ගගන ගනොභැති ඵ඼ අ඼ගඵ ධ ෙය ගනු රඵයි. 

අලදානම් කෂමනාකරණ කටයුතු වංවිධානතේ ක්‍රියාකාරකම් ශා ාකාබධ ධ ක඼ ශැක්තක් තකතවේද? 

අ඼දානේ ෙශනාෙයණඹ ඒොඵද්ධ කිරීභ ඇතැේ විට දු඾්ෙය විඹ වැක්ගක් එඹ ආඹතනිෙ ඼ුවඹ ඿ව ඿න්දර්බඹ 
පිළිඵ඲ අ඼ගඵ ධඹ භත ය඲ා ඳ඼තින ඵැවිනි. ඿ංවිධානගේ අභිප්‍රාඹන්, ඉරක්ෙ, අයමුණු ඿ව ඿ංකීර්ණත්඼ඹ අනු඼ 
ආඹතනිෙ ඼ුවඹන් ග඼න඿් ගේ. 

වංවිධානතේ තමතශයුම් ශා ක්‍රියාකාරකම් වමඅ අලදානම් කෂමනාකරණ ක්‍රියාලලිය ාකාබධ ධ කිරීතම් ලාසි  

1. නිසි ගර඿ නිර්භාණඹ ෙය ක්‍රිඹාත්භෙ ෙයන රද අ඼දානේ ෙශභනාෙයණ යාමු඼ක් ඿ංවිධාන ඿තු නේ එභඟින් 
අ඼දානේ ෙශභනාෙයණ ක්‍රිඹා඼ලිඹ ඿ංවිධානගේ තීයණ ගැනීභ ඇතුළු඼ සිඹලුභ ක්‍රිඹාොයෙේ඼ර ගෙොට඿ක් 
ඵ඼ට ඳත්ග඼න ඵ඼ට ඿වතිෙ ඼න අතය ඵාහිය වා අබයන්තය ඿න්දර්බ඼ර ග඼න඿්ෙේ ප්‍රභාණ඼ත් ගර඿ ්‍රවණඹ 
ෙය ගනු රඵයි . 

2.අ඼දානේ ෙශභනාෙයණ යාමුගේ ගඹ ගයතා඼ඹ, ප්‍රභාණ඼ත්බා඼ඹ, ඿පරදායීතා඼ඹ ඿ව අ඼දානේ 
ෙශභනාෙයණ ක්‍රිඹා඼ලිඹ ඒොඵද්ධ ෙයන ආොයඹ අඛණ්ඩ඼ ඼ැිදියුණු කිරීභට ඿ංවිධාන ඼රට වැකි ගේ. 

3.අ඼දානේ ෙශභනාෙයණ ක්‍රිඹා඼ලිඹක් ඿ංවිධාන ඿තු ගේ නේ එඹ ෙශභනාෙයණගේ ඿ව තීයණ ගැනීගේ 
අනි඼ාර්ඹ අංගඹක් ඼න අතය එඹ ඿ංවිධානගේ ඼ුවඹ, ගභගවයුේ ඿ව ක්‍රිඹා඼ලීන් ඿භඟ ඒොඵද්ධ ගේ. 
඿ංවිධානඹෙ අ඼දානේ ෙශභනාෙයණඹ ඒොඵද්ධ කිරීභ ක්‍රිඹාොරී වා ගතිෙ ක්‍රිඹා඼ලිඹක් ඼න අතය ඒ ඿඲වා 
විල්වීඹ ස෕ත්‍රඹක් ගනොභැති නමුත් ඿ංවිධානගේ අ඼ලයතා වා ඿ං඿්ෙෘතිඹට අනු඼ ඿ෙ඿් ෙශ යුතුගේ. එඵැවින් 
අ඼දානේ ෙශභනාෙයණඹ ආඹතනිෙ අභිප්‍රාඹන් , ඳාරනඹ, නාඹෙත්඼ඹ ඿ව ෙැඳවීභ, උඳාඹ භාර්ග, අයමුණු ඿ව 
ගභගවයුේ ඼ර ගෙොට඿ක් විඹ යුතු අතය හුගදෙරා ගනොවිඹ යුතුඹ. 

඿ංවිධානඹට ඼ඩාත්භ සුදුසු අ඼දානේ ෙශභනාෙයණ යාමු඼ක් ගත යා ගැනීභට ගඳය, ඉවශ ෙශභනාොිමත්඼ඹ 
විසින් ආඹතනඹ මුහුණ ගදන ගව  අනාගතගේදී මුහුණ දිඹ වැකි  විබ඼ අ඼දානේ ඼ර්ග වඳුනාගත යුතුඹ. 
඿ංවිධානගේ ඿්඼බා඼ඹ ඿ව ඼ර්ගඹ භත ඳදනේ඼, එඹ ක්‍රිඹාත්භෙ ඼න ෙර්භාන්තඹ ඿ව  එහි එදිගනදා ගභගවයුේ 
වා ක්‍රිඹාොයෙේ, අ඼දානේ ෙශභනාෙයණ යාමු඼ ඿ව ක්‍රිඹා඼ලීන් එකිගනකින් ග඼න඿් විඹ වැෙ. 

අලදානම් කෂමනාකරණ පියලරයන් - ( Steps Of  Risk Management ) 

01.අ඼දානේ ෙශභනාෙයණඹ ඿ැශසුේ කිිමභ -  (Planning of risk  Management) 

02.අ඼දානේ වදුනා ගැනීභ -  (Identification of  Risk) 

03.අ඼දානේ විල්ගල්඾ණඹ -  (Analyzing of Risk) 

04.අ඼දානේ ඇගයීභ -  ( Evaluation of  Risk) 

05.අ඼දානේ ප්‍රතිෙර්භ ඿ැරසුේ කිිමභ –  (Planning of Risk Treatments) 
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06.඿න්නිගේදනඹ වා උඳගද්ලණඹ -  (Communication and Consultation) 

07.ඳටිගත කිිමභ වා ඼ාර්තා කිිමභ -  (Recording and Reporting) 

08.අධීක්඾ණඹ වා ඿භාගර ානඹ - (Monitoring and Reviewing) 

 

01. අ඼දානේ කෂමනාකරණය වැෂසුම් කිරිම. 

ගභභ පිඹ඼ගර්දි  නිඹභඹන් ඿ව අර්ථ දැක්වීේ (Terms and Definitions) 

  භූමිො඼න් වා ඼ගකීේ (Roles and Responsibilities) 

 ගභ඼රේ වා ආෙෘති (Tools and Templates) 

වදුනාගත යුතුඹ. 

02.අලදානම් ශදුනාතැනීම 

අ඼දානේ වදුනාගැනීභ ක්‍රභානුක෕ර වා විධිභත් ක්‍රිඹා඼ලිඹකි. එඹ ඼ඩාත්භ සුදුසු ඼න්ගන් ෙණ්ඩාඹේ ඳිම඿යඹක් 

තුර සිදු කිිමභයි. ගභභ ක්‍රිඹා඼ලිඹ තුර පුළුල් ඳයා඿ඹෙ පුද්ගරයින් ඿වබාගිගේ. එනේ ෙශභනාෙරු඼න් 

ග඿ේ඼ෙයින් ඳාිමගබ ගිෙයින් ඿ව ග඼නත් ඳාර්ල඼ෙරු඼න් ඿වබාගි ෙය ගත යුතු ගේ. 

 ඿ංවිධානගේ අයමුණු ඿ාක්඾ාත් ෙය ගැනීභට උඳොිම඼න ගව  ඼රක්඼ාගත වැකි අ඼දානේ ග඿ොඹා 

ගැනීභ, වදුනා ගැනීභ වා වි඿්තය කිිමභ. 

 අ඼දානේ වදුනා ගැනීගේදි අදාර සුදුසු ඿ව ඹා඼ත්ොලීන ගතොයතුරු ඼ැදගත්ගේ. 

 වදුනා ගනොගත් අ඼දානභක් ඹනු විල්ගල්඾ණඹ ගනොෙර ඇගයීභට රක් ගනොෙර අ඼දානභකි. 

අලදානම් ශදුනා තැනීමට භාවිාා කරන උඳක්‍රම ( Strategies Used To Identify  Risk) 

බුධ ධි ක඼ම්භනය (Brainstorming)  

බුධ ධි ක඼ම්භනය ඹනු ෙණ්ඩාඹේ නිර්භාණාත්භෙ තාක්඾ණඹකි. එඹ ගැටළු වි඿ඳීභ ඿ව න඼යෙයණඹ ඿඲වා න඼ 

අදව඿් ජනනඹ කිරීභට ඉක්භන් වා ඳවසු ක්‍රභඹකි. එහි ඿ාභාජිෙයින් විසින් ඿්඼ඹංසිද්ධ඼ දාඹෙ ඼න අදව඿ ්

රැයි඿්තු඼ක් එක්රැ඿ ් කිරීභ භගින් නිල්චිත ගැටලු඼ෙට නිගභනඹක් ග඿ොඹා ගැනීභට උත්඿ාව ෙයනු රැගේ. 

මිනිසුන්ට ඼ඩාත් නිදවග඿ේ සිතීභට වැකි අතය ඔවුන් වැකි තයේ ඿්඼ඹංසිද්ධ න඼ අදව඿් ගඹ ජනා ෙයයි. 

අ඼ධානඹ ගඹොමු ඼න්ගන් ගුණාත්භෙ බා඼ඹට ඼ඩා ප්‍රභාණඹට ඹ, ඉරක්ෙඹ ඼න්ගන් ගෙටි ොරඹක් තුශ වැකි 

තයේ අදව඿් ජනනඹ කිරීභයි. උඳෙල්ඳනඹ නේ ජනනඹ ඼න අදව඿් ගණන ඼ැි ඼න තයභට න඼යතා඼න් වා 

ඳරදායී වි඿ඳුභක් බිහි කිරීගේ අ඼඿්ථා඼ ඼ැි වීභයි. විෙල්ඳ ගභොශඹ ඿ැෙසීගේ ක්‍රභ අ඼ලය විගටෙ ප්‍රගේලඹ 

ග඼න඿් කිරීභට ඳවසුෙේ ඿ඳඹන්නන්ට ඉඩ ගදයි.  සිඹලු අදව඿් විගේාන ගනොභැති඼ ඿ටවන් ෙය ඇති අතය 

ගභොශඹ ඿ැෙසීගේ ඿ැසි඼ායගඹන් ඳසු඼ අදව඿් ඇගයීභට රක් ගෙගර්. 

මූ඼ තශේතු වි඾්තේ඿ණය ( Root Cause Analysis) 

මූර ගවේතු විල්ගල්඾ණඹ (RCA) ඹනු ගැටළු ගව  සිදුවීේ඼ර මූර ගවේතු වඳුනා ගැනීභ අයමුණු ෙයගත් ගැටළු 

වි඿ඳීගේ ක්‍රභඹකි. RCA ඳදනේ වී ඇත්ගත් ගැට ළු නියාෙයණඹ ෙය ගැනීභට ගව  තුයන් කිරීභට මූර ගවේතු වඳුනා 

ගැනීභට උත්඿ාව කිරීගභන් ගැටලු ඼ඩාත් ගවොඳින් වි඿ග඲නු ඇතැයි ඹන විල්඼ා඿ඹ භතඹ. ගැටලු඼ෙ ගය ග 
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රක්඾ණ ඼රට ප්‍රතිොය ෙයන඼ාට ඼ඩා මූර ගවේතු භත නි඼ැයදි කිරීගේ ක්‍රිඹාභාර්ග ගැනීභ ඼ඩාත්  ඳරදායී ගේ.  

ඳරදායී වීභට නේ, RCA ක්‍රභානුක෕ර඼ සිදු ෙශ යුතු අතය ඿ාක්ෂි භගින් නිගභන඼රට ඿වාඹ විඹ යුතුඹ. ඕනෑභ 

ගැටලු඼ෙට ඿ාභානයගඹන් එෙෙට ඼ඩා ඼ැි ගවේතු ඇති අතය එභ නි඿ා නි඼ැයදි කිරීගේ ක්‍රිඹාභාර්ග එෙෙට ඼ඩා 

තිබිඹ වැකිඹ. 

SWOT Analyzing (඾ක්තීන්, දුර්ල඼ාා, අලව්ථාලන් ශා ාර්ජන)  

SWOT විල්ගල්඾ණඹක් භඟින් අබයන්තය ලක්තීන් වා දුර්඼රතා ඿ව ඿ංවිධානගේ ඳිම඿යඹ තුශ ඇති ඵාහිය 

අ඼඿්ථා ඿ව තර්ජන ඇගයීභට රක් ෙයයි. අබයන්තය විල්ගල්඾ණඹ භඟින් ඿ේඳත්, වැකිඹා඼න්, මූලිෙ නිපුණතා 

඿ව තයඟොරී ඼ාසි වඳුනා ගන්නා අතය මූරය, ෙශභනාෙයණඹ, ඹටිතර ඳවසුෙේ, ප්‍ර඿ේඳාදනඹ, නි඾්ඳාදනඹ, 

ගඵදා වැරීභ, අගරවිෙයණඹ, පිළිගත් ඿ාධෙ ඿ව න඼යෙයණඹන් ඿භාගර ානඹ කිරීභ ඿඲වා ක්‍රිඹාොරී 

ප්‍රගේලඹක් බාවිතා ෙයයි. තයඟොරී ඼ාසි ඼ර ප්‍රබ඼ඹ වඳුනා ගැනීගේදී අබයන්තය විල්ගල්඾ණඹ ඉතා ඼ැදගත් ගේ. 

එඹ තයඟොරී඼ සිටීභ ඿඲වා ඿ං඼ර්ධනඹ ෙශ යුතු ඿ේඳත් ගඳන්඼ා ගදයි. ඵාහිය විල්ගල්඾ණඹ භඟින් 

තයඟෙරු඼න්ගේ ඳිම඿යඹ, ෙර්භාන්ත ඳිම඿යඹ ඿ව ඿ාභානය ඳිම඿යඹ ගද඿ ඵැලීගභන් ග඼ශ඲ඳර අ඼඿්ථා ඿ව 

තර්ජන වඳුනා ගනී.තයඟෙරු඼න්ගේ ඳිම඿යඹ ඹනු එක් එක් ප්‍රති඼ාදී ඿භාගභෙ ඿ේඳත් වා ක්‍රිඹාොයෙේ 

විල්ගල්඾ණඹ කිරීභයි. තයඟොරී එදිිම඼ාදිෙේ, න඼ෙයින්, ඿ැඳයුේෙරු඼න්, ගැනුේෙරු඼න් ඿ව නි඾්ඳාදන 

ආගද්ලනඹ ඹන ඵරගේග ඳගවේ යාමු඼ වයවා ෙර්භාන්ත ඳිම඿යඹ ඿භාගර ානඹ ගෙගර්. ගද්ලඳාරන, ආර්ථිෙ, 

඿භාජ-඿ං඿්ෙෘතිෙ, තාක්඾ණිෙ, ඳාිම඿ිමෙ, ජන විොලන, ඿දාාායාත්භෙ වා නිඹාභන ඇඟවුේ අනු඼ ඵාහිය 

ඳිම඿යඹ විල්ගල්඾ණඹ ගෙගර්. SWOT විල්ගල්඾ණඹෙ ඳයභාර්ථඹ ඼න්ගන් ඿ංවිධානඹෙට එහි ඳිම඿යඹ පිළිඵ඲ 

දැනුභ බාවිතා කිරීභ ඿ව ඒ අනු඼ එහි උඳාඹ භාර්ග ඿ෙ඿් කිරීභයි. 

අලදානම් තේතණය (Risk Register) 

අ඼දානේ වදුනා ගැනීගේ ක්‍රිඹා඼ලිඹ භගින් වදුනාගත් අ඼දානේ ඇතුරත් ෙය ඿ෙ඿න ගල්ඛනඹකි. ගභග඿ේ 

ගල්ඛනගත ෙර අ඼දානේ ප්‍රමුඛතා ගත ෙය ගභභ අ඼දානේ ඿඲වා ක්‍රිඹාකිිමභට ක්‍රිඹාොිම ඿ැරැ඿්භක් ඿ෙ඿් ෙර 

යුතුඹ 

03.අලදානම් වි඾්තේ඿ණය ( Analyzing of Risk) 

ගභභ පිඹ඼ගර්දි වදුනාගත් එක් එක් අ඼දානේ ඿ංවිධානඹ විසින් විල්ගල්඾ණඹ ෙර යුතුඹ. අ඼දානේ 

විල්ගල්඾ණගඹන් ඳසු඼ තීයණඹ ෙයනු රඵන අ඼දානේ භට්ටභ භත ඳදනේ඼, අ඼දානභ පිළිගත වැකිද නැද්ද 

ඹන්න නිර්඼ානඹ කිිමභට ඿ංවිධානඹට වැකිගේ. එහිදි අ඼දානභ පිළිගත ගනොවැකි ඹැයි ගඳගන් නේ, පිළිගත 

වැකි අ඼දානේ භට්ටභට අනුර෕ඳ ඼න ඳිමදි අ඼දානභ ග඼න඿් කිිමභට ඿ංවිධානඹට පිඹ඼ය ගත වැකිඹ. එක් එක් 

අ඼දාන ගභහි ප්‍රතිවිඳාෙ ඿ව ඿ේබාවිතා඼ ඿රො ඵැලිභට ඿ංවිධානඹ විධිභත් ක්‍රභගේදඹක් බාවිතා ෙර යුතු අතය, 

ගභභ ශිල්පීඹ ක්‍රභ තත්඼ඹන් ඿ව අගේෂිත බාවිතඹ භත ඳදනේ඼ ගුණාත්භෙ, අර්ධ ප්‍රභාණාත්භෙ඼, 

ප්‍රභාණාත්භෙ ගව  එහි ඿ංගඹ ජෙඹක් විඹ වැකිඹ. 

04. අලදානම් ඇතයීම - ( Evaluation of Risk) 

ගභභ පිඹ඼ය භගින් ආඹතනඹට එක් එක් අ඼දානගභහි ඿ාගේක්඾ ඼ැදගත්ෙභ ගරේණිගත කිිමභට උඳොිම ඼න 

ඹාන්ත්‍රණඹක් රඵා ගැනීභට අ඼඿්ථා඼ රඵා ගදන අතය එභඟින් ප්‍රතිොය ප්‍රමුඛතා඼ඹන් ඇති ෙය ගත වැකිඹ. 
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05.අලදානම් ප්‍රතිකර්ම- (Risk Treatments) 

නිසි අ඼දානේ ෙශභනාෙයණඹට අ඼දානේ ප්‍රතිෙර්භ පිළිඵ඲ තාර්කිෙ වා දැනු඼ත් තීයණ අ඼ලයගේ. 

඿ාභනයගඹන් එ඼ැනි ප්‍රතිෙර්භ ඼රට ඇතුරත් ඼න්ගන්, අ඼දානභ ඇති ඼න ක්‍රිඹාොයෙේ ඼රක්඼ා ගැනීභ, 

අ඼දානේ ගඵදා ගැනීභ, ඳාරනඹක් ගඹදිගභන් අ඼දානේ ෙශභනාෙයණඹ කිිමභ, අ඼දානේ පිළිගැනීභ වා ඉදිිම 

ක්‍රිඹා භාර්ග ගනොගැනීභ ගව  අ඼඿්ථා඼න් රඵා ගැනීභ ඿දවා අ඼දානේ ඵාය ගැනීභයි. ඿භවය විට ඿ංවිධාන 

අ඼දානේ ඿ව අ඼඿්ථා඼න් වමා ඹෑභට ඇති අෙභැත්ත ගවේතුග඼න් ඔවුන්ගේ තයඟෙරු඼න් ඳසුඳ඿ වමාඹයි. 

අලදානම් ප්‍රතිකර්ම (අලදානමට ප්‍රතිචාර දැක්වීම.) 

     

 

 

඼රකින්න -Avoid      

 

     

 

    

 

    

 

06.වන්නිතේදනය වශ උඳතධ ඾නය. – ( Communication and Consultation ) 

නිසි අ඼දානේ ෙශභනාෙයණඹ ඿඲වා ඿ංවිධානගේ ගභගවයුේ ඼ලින් ඵරඳෑභට රක්වු඼න් ඿භඟ ඼ුවාත්භෙ ඿ව 

අඛණ්ඩ ඿න්නිගේදනඹ ඿ව උඳගද්ලනඹ අ඼ලය ගේ. ඿න්නිගේදනඹ  උත්඿ාව ෙයන්ගන් අ඼දානභ පිළිඵ඲ 

දැනු඼ත්බා඼ඹ, අ඼ගඵ ධඹ ඿ව එඹට ප්‍රතිාාය දැක්වීගේ භාධයඹන් ප්‍ර඼ර්ධනඹ කිිමභටඹ. උඳගද්ලනඹ ඹනු තීයණ 

ගැනීගේදි  ඿වඹ දැක්වීභ ඿඲වා ප්‍රතිගඳ ඾ණඹ ඿ව ගතොයතුරු රඵාගැනීභයි. 

07.ඳටිතා කිරිම ශා ලාර්ථා කිරිම. (Recording and Reporting ) 

අ඼දානේ ෙශභනාෙයණ ක්‍රිඹා඼ලිගේ ත඼ත් පිඹ඼යක් ඼න්ගන් ඳටිගත කිිමභ වා ඼ාර්ථා කිිමභයි. එනේ අ඼දානේ 

ෙශභනාෙයණ ක්‍රිඹා඼ලිගේ ප්‍රතිපර ගල්ඛණගත ෙය සුදුසු ඹාන්ත්‍රණඹ භගින් ඼ාර්ථා ෙර යුතුඹ. අ඼දානේ 

ෙශභනාෙයණ ක්‍රිඹාොයෙේ ඿න්නිගේදනඹ කිිමභ ඿ව ආඹතනඹ පුයා එභ ක්‍රිඹාොයෙේ඼රට අදාර ප්‍රතිඳර  ඿ව 

දැනු඼ත් තීයණ ගැනීභ ඿඲වා අ඼ලයඹ ඳදනභ වා ගතොයතුරු ඿ැඳයීභ ඼ැනි ගවේතු ඿඲වා ඳටිගත කිිමභ ඿ව ඼ාර්ථා 

කිිමභ ඼ැදගත් ගේ. 

 

඿ෘණාත්භෙ අ඼දානභ 
(Negative Risk) 

ධනාත්භෙ අ඼දානේ 

(Positive Risk) 

඼ැරකීභ - Avoid 

අ඼භ කිරීභ - Mitigate 

භාරු කිරීභ - Transfer 

පිලිගැනීභ - Accept 
පිළිගැනීභ - Accept 

ගඵදා ගැනීභ - Share 

඼ැි දියුණු කිරීභ - 

Enhance 

පුළුල් කිරීභ - Exploit 
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08.අධීක්඿ණය ශා වමාත඼ෝචනය. – (Monitoring and reviewing) 

ඵාහිය වා අබයන්තය ඳිම඿යඹ නියන්තය ග඼න඿් වීේ ඼රට බාජනඹ ඼න ඵ඼ ඿රෙන විට ගභභ පිඹ඼ගර් අයමුණු 

අ඼දානේ ෙශභනාෙයණ ක්‍රිඹා඼ලිගේ ගුණාත්භෙබා඼ඹ වා පරදායිතා඼ඹ ඿වතිෙ කිිමභට වා ඼ැි දියුණු කිිමභට 

ආඹතන ඼රට උඳොය කිිමභයි. ප්‍රතිෙර්භ ඿ැරසුේ඼ර ප්‍රගතිඹ ඳරීක්඾ා කිිමභ, ඿්ථාපිත ඳාරනඹන් ඿ව ඒ඼ාගේ 

පරදායීතා඼ අධීක්඾ණඹ කිිමභ, තවනේ ෙය ඇති ක්‍රිඹාොයෙේ ඼රක්඼ාලීභ ඿වතිෙ කිිමභ ඿ව අ඼දානේ ඼රට 

ඵරඳාන අයුිමන් ඳිම඿යඹ ග඼න඿් වී ගනොභැති දැයි ඳරීක්඾ා කිිමභ ඼ැනි ක්‍රිඹා අධීක්඾ණඹට ඇතුරත් ගේ. 
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ෙශභනාෙයණ විගණන ගදඳාර්තගේන්තු඼. 

භවා බාණඩාගායඹ. 
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